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Vali Sunusu

Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi
giderek artan kaynak sikintisinin yasandigi gliniimiiz
diinyasinda bir zorunluluk haline gelmistir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
hazirlanmast bu zorunluluk nedeniyledir.
Kurumlarimiz kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali  saydamhigi  saglamak  ilizere  politika
tretmektedirler.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik

planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini

olusturmalari, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmeleri ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 nem arzetmektedir.

Bu kapsamda il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2019-2023 donemini kapsayan planmin hazirlanmasinda emegi gecenleri tebrik ediyor, ilimiz ve iilkemiz

egitiminin daha {ist seviyeye taginmasina katki saglamasi temennisiyle tiim ¢alisanlarimiza basarilar diliyorum.

Fuat GUREL
Vali



11 Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Glinlimiiz diinyasinda degisimler bas dondiiriici bir hizda
gerceklesmektedir. Bu hizin pesinde savrulan bir vagon olmak
yerine lokomotif olmak, insanliga ve yillardir mahzun olan goniil
cografyamiza karst sorumlulugumuzdur. Ulus olarak bize atfedilen
bu sorumlulugumuzun gereklerini yerine getirebilmek i¢in en biiyiik
gorev biz egitimcilere diismektedir. Gorevimizin ehemmiyetinin

§ bilincinde olup bu yonde ¢aligsmalarimiz1 sekillendirmekteyiz.

Kokl medeniyetimizin yiice degerleriyle mayalanmis, bilimin ve

teknolojinin efendisi olmus nesiller yetistirmeyi hedefliyoruz.

Bunun icin yapilmas: gerekenleri tespit edip, insancil bir bakis
acisiyla akil ve mantik siizgecinden gegirerek, hedeflerimizi en ekonomik sekilde gerceklestirmek arzusundayiz. Gayemiz, ¢agin gerektirdigi donanima

ulagmis, degerlerimizi 6ziimsemis bireyler yetistirmek ve tiim insanliga hizmet edebilmektir.

Bu temel gayelerle 2023 Egitim Vizyonu rehberliginde hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimiz, basladigimiz yolculugun pusulasi olacaktir. Yol

uzun ve mesakkatli olsa da kendimize olan inancimiz ve tiim paydaslarimizin destegiyle basarili olacagimiza yiirekten inantyorum.

Mehmet Fatih VARGELOGLU
11 Milli Egitim Midiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
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FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

IPA . Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Aracr)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS ‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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Giris

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir
ve saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midirligimiiz de Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlar1 dogrultusunda ilk stratejik planimi 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiz {iglincii stratejik plani olan Karabiik il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’n1 da Milli Egitim Bakanligi 2019-2023
Stratejik Plani dogrultusunda ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayilt Genelge ile duyurulmustur. 2018/16 sayil
Genelge dogrultusunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Hazirlik ¢aligmalart Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” agiklamalar1 ve takvimine gore ylriitiilmistiir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

e Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

o Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar
yonlendirmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirii baskanlhiginda 11 Milli Egitim Miidiir Yardimecilari, il Milli Egitim Sube Miidiirleri, Safranbolu ilge
Milli Egitim Miidiirii ve Yenice Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midiirliigiiniin koordinasyonunda, her subeden en az

bir personelin katilimlariyla il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi kurulmustur.
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Durum Analizi

Miidiirliigiimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu

ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla durum analizi yapilmistir.
Kurumsal Tarihce

11 Milli Egitim Miidiirliigii Karabiik’iin 06 Haziran 1995 tarihinde il olmasiyla vilayet konaginda tahsis edilen birinci ve iigiincii katta egitim-dgretim
hizmetlerini yiiriitmeye baslamistir. 03/02/2017 tarihi itibariyle kendine ait Il Milli Egitim Miidiirliigii binasinda hizmet vermeye baslamistir.

1995 yilinda; 599 Okul Oncesi Egitiminde, 33402 flkogretimde, 9851 Orta Ogretimde toplam 43852 dgrencisi ile (38’1 sehir, 159’u kdy) 197 ilkokul
(550 derslik), (33’ii sehir, 12’si kdy) 45 Ortaokul (270 derslik), (24’ii sehir, 1’1 kdy) 25 Orta Ogretim (314 derslik) okul ve kurumunda, egitim-6gretim
hizmetleri sinifinda 2034 6gretmen ile faaliyetlerini slirdiirmeye baglamigtir

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda ise, 3703 Okul Oncesi Egitiminde, 10494 Ilkokulda, 12019 Ortaokulda, 11933 Ortadgretimde olmak iizere toplam
38165 6grencisi ile, il merkezinde 91, ilgelerinde 96 olmak tizere toplam 187 okul, 2053 derslikte, egitim-0gretim hizmetleri sinifinda 2975 6gretmen,
5 usta dgretici, 329 yonetici ile egitim-0gretim faaliyetleri stirdiirilmektedir.

Karabiik, 1937 yilina kadar, Safranbolu'ya bagl Oglebeli Kdyii'niin 13 hanelik bir mahallesiydi 1935 yilinda agilan Ankara-Zonguldak demiryolunun
tizerinde yer aliyordu. Demiryolu ile tagima imkaniin varligr ve komiir yataklarmin yakinlig1 nedeniyle, burada bir demir ¢elik fabrikasi kurulmasi
kararlastirildi. 3 Nisan 1937'de Atatiirk'iin talimatiyla, Ismet In6nii, hala Karabiik'iin en dnemli ge¢im kaynagi olan Karabiik Demir Celik Fabrikasi'nin
temellerini atmistir.

Niifus yogunlugunun artmaya basladigi Karabiik'te 25 Haziran 1939'da belediye teskilati kurulmustur. 1941 yilinda Safranbolu il¢esine bagli bucak olan
Karabiik 3 Mart 1953 tarihinde 6068 sayili kanunla Zonguldak iline bagl bir ilge haline gelmistir.

Karabiik, 6 Haziran 1995 giin ve 22305 sayil1 Resmi Gazete'de yaymlanan 550 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Cankiri'dan; Ovacik ve Eskipazar
ilgeleri ile Zonguldak'tan; Safranbolu, Yenice ve Eflani il¢elerinin birlestirilmesiyle Tiirkiye'nin 78. ili olmustur.

Karabiik, Tiirkiye'nin kuzeyinde Bat1 Karadeniz Bélgesi'nde yer almaktadir. 2017 TUIK verilerine gére niifusu 244453 olarak hesaplanmustir. Ile merkez
ilceyle beraber 6 ilce, 1 belde ve 270 kdy baglidir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege ydnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 41
performans gostergesi ve 85 stratejiye yer verilmistir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 stratejik plan géstergelerinde olumlu iyilesmeler gozlenmistir. Ogrenci basina okunan kitap sayisinda ayni dgrencilerin yillara
gore kitap okuma sayilarinin degisimindeki alt-iist gostergeler dikkate alindiginda 6grenci alisgkanliklarinin yansitmayan aykirikliklar tespit edilmistir.
Bu farkliliklarin nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baglica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma
verilerinin 0gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis
yansimasina yol a¢tig1 sdylenebilir. Bakanligimiz tarafindan kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 déneminde bu
sorunun ortadan kalkmas1 miimkiin géziitkmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilan 6grenci sayisinda dnemli artis olmus 2019-2023 stratejik plan doneminde istenilen seviyeye
ulagilabilecegi Ongoriilmiistiir. Derslik bagina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 déneminde hedeflere
ulagilmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 stratejik plani taslagina baglh kalinarak hazirlanan 2019-2023 déneminde yeni performans gostergeleri belirlenmistir.
Ozellikle okul &ncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina ydnelik {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi

hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

10



Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda islemlerini yiiriitmektedir.

Teskilatlanma, Gorev ve Yetkiler

1- 11 milli egitim miidiirliigi, illerde (merkez ilgeler dahil) dogrudan il milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore
birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri; ilge milli egitim miidiirliigii ise ilgelerde, dogrudan ilge milli egitim miidiiriine bagh
0zel biiro ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.
2- 11 milli egitim miidiirliigii biinyesinde hukuk hizmetleri birimi olusturulur. Hukuk hizmetleri birimi avukatlar ve biiro personelinden olusur. Birden
fazla avukat ¢aligtirilan il milli egitim miidiirlikklerinde il milli egitim miidiiriince bir avukat hukuk hizmetleri yetkilisi olarak gorevlendirilir.

3- 11 milli egitim miidiirliigii biinyesinde ihtiya¢ duyulmasi halinde sivil savunma hizmetleri biirosu olusturulur. Sivil savunma hizmetleri biirosu sivil
savunma uzmanlar1 ve biiro personelinden olusur. Birden fazla sivil savunma uzmani ¢alistirilan il milli egitim miidiirliikklerinde il milli egitim miidiiriince
bir uzman sivil savunma hizmetleri yetkilisi olarak gorevlendirilir.

4- Milli egitim miidiirleri ihtiya¢ duymalar1 halinde kendilerine yardimei olmak iizere 6zel biiro olusturabilir.

il ve lce Yoneticilerinin Gorevleri ve Is Boliimii

1- Milli egitim midiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu gérevlerini il ve ilge
yoneticileri arasinda yapacaklari i boliimii ¢ercevesinde yliriitiir.

2- 1l milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve ¢aligma diizenini saglamak, il
miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirliigiine vekélet etmek ve milll egitim miidiirii

tarafindan verilen diger gorevleri yiirlitmekle gorevli ve sorumludurlar.
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3- il/ilge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim miidiirliigii adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim
miidiiriine bagl birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim miidiirii adina imzalamak, ilge milli egitim
miudiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

4- Milli egitim miidiirliikklerinde bulunan tesis miudiirleri, tesislerle ilgili milli egitim miidiiriiniin verecegi gérevleri mevzuat ¢ergevesinde yiirttiirler.

5- Dogrudan milli egitim midiiriine bagli birimlerin/bilirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden yetkilendirilenler ve sorumlu olarak gorevlendirilenler;
sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, birimleri/biirolar: ile ilgili konularda milli egitim miidiirii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve
belgeleri imzalamak ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

6- Birimlerin/biirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olanlar, kendilerine bagli personelin gorev dagilimlarinin dengeli bir sekilde
yapilmasindan sorumludur.

7- Personel, kendisine verilen gérevlerin mevzuata uygun olarak hizli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

Maarif Miifettisligi Birimi

1- Maarif Miifettisligi Birimi gorevlerini, 20/08/2017 tarihli ve 30160 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiir.

Hukuk Hizmetleri Biriminin Gérevleri ve is Boliimii

1- Hukuk hizmetleri biriminde gorev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanligi Hukuk Miisavirligi mevzuati ¢aligsma hiikiimlerine gére gorevlerini yerine
getirir.

2- Hukuk hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri
imzalamak ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gérevlerin yliriitiilmesinden,

b) Kendisi de dahil olmak iizere birimde gorev yapan avukatlarin gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasindan, calisma usul ve esaslarinin

belirlenmesinden,
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c¢) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden, yetkili ve
sorumludur.
Sivil Savunma Hizmetleri Biirosunun Gorevleri ve Is Boliimii
1- Sivil savunma hizmetleri biriminde gérev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin
Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine gére gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.
2- Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;
a) Sorumluluguna verilen hizmetleri ylriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri
imzalamak ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevlerin yiiriitiilmesinden,
b) Birimde goérevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gorevlerini dengeli bir sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin
belirlenmesinden yetkili ve sorumludur.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Milli egitim miidiirliikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Olgme, Degerlendirme ve Simav,

h) Yiksekogretim ve Yurt Dist Egitim,

1) Strateji Gelistirme,
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i) Insan Kaynaklar1 Y®6netimi,
J) Destek,
k) Insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine baglh birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 stratejik plan1 hazurlanirken Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve 2023 Vizyon Belgesi temel {ist
politika belgeleri olarak alinmistir. Dolayisiyla MEB Stratejik Plan1 ve Vizyon Belgesi hazirlanirken referans alinan iist politika belgeleri de

Midiirliigiimiiz planinin iist politika belgeleri olarak degerlendirilmelidir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Miidiirliigimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar sonucunda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani,
iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik

altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alani altinda toplanmuistir.

Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica liretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama agamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a dnemlidir.
Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar

belirlenmistir.
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil

etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu,

iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve kamu

kurumlaria uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket 324 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagilimlari yanitlama orani agisindan sirasiyla okul ve kurumlar,

kamu kurum ve kuruluslar ve il/ilge milli egitim miidiirliikkleridir. Paydaslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglari

degerlendirildiginde Miidiirliikk paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirastyla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen

zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi,

rehberlik ve hayat boyu 6grenme faaliyetleri seklindedir.

En az
mAz
B Ne az ne fazla
M Fazla

M En fazla

Sekil 2: Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi

Sekil 2’deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 48’inin
miudiirlik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet
diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 2-3 puan

araliginda oldugu anlagilmaktadir.
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B Zorunlu egitim faaliyetleri

m Ogrenci basarisini artirmaya yénelik
13% faaliyetler

m Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal,
bilimsel ve kalturel faaliyetlere
katilimi
Rehberlik faaliyetleri

m Okul binasi,bahge,spor
salonu,laboratuvar vb. imkanlari

B Hizmetigi egitim faaliyetleri

Sekil 3: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Sekil 3’teki veriler incelendiginde cevaplar degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik siiregte en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirasiyla 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1, rehberlik

faaliyetleri, okul binasi, bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1 oldugu gériilmektedir.
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B Okul oncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri

m Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

m Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal,
bilimsel ve kalturel faaliyetlere
katilimi

m Okullarda/ egitimde teknoloji
kullanimi

B Okullarin temizlik ve diizeni

Sekil 4: Memnun Olunan Faaliyet Alanlan

Sekil 4’teki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu 6grenme faaliyetleri, okullarin temizlik ve diizeni, zorunlu egitim faaliyetleri ile

okul 6ncesi egitim faaliyetleri en ¢ok memnun olduklar1 alanlar arasinda goriilmektedir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola

cikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlariin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiiru Analizi

Milli Egitim Midiirliigi kurum kiiltiiri analiz calismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda odak bir grupla 16 Ekim 2018 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;
1- Basarmin Odiil Mekanizmalar vasitasiyla yayginlastiriimast,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayisi,

4- Kurum igi iletigim,

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdérme yaklasimi,

2- Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi,

3- Takim ¢alismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligi desteklemeleri,

6- Miidiirliigiin dis ¢gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

18



Teskilat Yapisi

Miidiirliiglimiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi dogrultusunda islemlerini yiiriitmektedir.

il Milli Egitim Mud(iri

Maarif Mifettisligi Birimi Hukuk Hizmetleri Birimi

I 1
Mudur Yardimcisi Muduir Yardimcisi

Birim Koordinatori Birim Koordinatori

T | T
T
T
-
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insan Kaynaklar

Il Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde 17 il/ilge yoneticisi, 2 maarif miifettisi, 329 okul/kurum yoneticisi, 2975 Ogretmen, 465

memur/hizmetli/sof6r vs., 5 usta dgretici, 25 sef olmak iizere toplam 3818 personel gorev yapmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuz, merkez teskilati ile hizli veri sistemini (internet) kullanarak stirekli iletisim halindedir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim
Sistemi, Y6netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,
e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve
islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Midiirliik resmi yazismalart elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) tizerinden
yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
stireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilimizdeki ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar Bakanligimiz tarafindan
FATIH projesi kapsamina alinmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilimizde 85 okulda toplam 1319 etkilesimli tahta grencilerimizin ve dgretmenlerimizin
kullanimina sunulmustur. Bakanligimiz tarafindan 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi

(BT) donaniminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Kurumun yararlandig1 degisik finansman kaynaklari bulunmaktadir. Bunlarin en énemlisi Genel Biitgeden alinan paydir. Ayrica Il Ozel Idare biitgesinden
ayrilan kaynaklar, ulusal kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigii izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulugun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile Midiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.
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GZFT Analizi

Giiclii Yonler

-Entegre Yonetim Sistemine sahip olunmasi
(ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi)

-Kurumumuzun her birimine her an ulasilabilir olmasi,

-Diger kurumlar ile arasindaki diyalogun ve bilgi aligverisinin etkin
olmasi,

-Kurumda iletisimin gii¢lii olmasi,

-Merkez ve ilge yonetimlerinin yeterli bilgi birikimi ve deneyime sahip
olmalari,

-Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye agik olmalar1, gelisimlerinin
hizmet i¢i egitimlerle siirekli desteklenmesi,

-llimizde okuryazar oraninin yiiksek olmast,

-1l capinda ayni uygulamalarin gergeklestiiirilmesi amaciyla brang, siif
ve okul Oncesi dgretmenlerinden 7’ser kisilik zirve 6gretmenler grubu

olusturulmasi

-Egitime Tasimal1 Erisim imkanlarinin sorunsuz bir sekilde aksamadan
stirliyor olmas,
-Ilimizde fiziki ve teknolojik altyapinin gii¢lii olmast,

-llimizde 6gretmen sirkiilasyonun fazla olmamast,

-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin ideal seviyede olmasi
-Takim caligmasi, yenilige ve gelisime uyumlu insan kaynagi
-Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi

-Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iligskin ¢aligmalarin yapilmasi

-Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleriyle halkin genis kesimlerine

ulasilmasi,

-Karabiik’iin merkezi sinav basarilarinda 10 yili agkin siiredir hep ilk iller

arasinda olmasi, ortaggretimde bile 6grenci gocii almasi,

Zayif Yonler

-Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere istekli olmalarma
ragmen yeterli diizeyde katilamamalar1 (Smav kaygisiyla velilerin
cocuklarinin bu tiir faaliyetlere katilmalarini onaylamamalari, haftalik
ders saati yiikiiniin fazla olmasi)

-Egitim ¢alisanlarina yonelik sosyal kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi,

-Teknolojik altyap1 yeterli oldugu halde etkili bir sekilde kullanilmamasi,

-Okul bahgelerinin, spor ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig: alanlarin
yetersiz olmasi,

-Motivasyon eksikligi,

-Kitap okuma aligkanliginin istenilen seviyede olmamasi

-Ozel Ogretim Kurumlari ile yeterli isbirliginin saglanamamasi

-Farkl1 program uygulayan 6zel egitim okullarimizin olmamasi (gérme ve
isitme engelli 6zel egitim okullar1)
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Firsatlar

-Ilimizin sanayi kenti olmas1, Mesleki ve Teknik egitimin gelismesine

katki saglamasi,

-Ilimizde genclik acgisindan tek secenegin egitim olmast,
-Egitim ve 6gretime yatkin aile ve ¢evrenin olmasi,
-Velilerin egitim 6gretime list diizeyde dnem vermeleri,

-AB projelerinin okul ve kurumlar tarafindan benimsenmesi,
-Karabiik Universitesinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinden
yararlanabilme imkaninin olmasi,

-Medyanin egitim alaninda etkili bir sekilde kullanilmasi,

-Okullarimizin biiyiik kisminin gerektiginde sinirli da olsa ekonomik
olarak veli destegi alabilmesi,

-Demir ¢elik fabrikalarinin ve tekstil sanayisinin egitime destek vermesi,
-Mabhallelerde bulunan sosyal yasam merkezlerinin yaygin egitimde etkin
olarak kullanilmasi,

-Hayirsever ailelerin egitime destek vermeleri,

-Kardes okul, kardes kurum uygulamalari.

Tehditler

-Sosyo ekonomik yapinin zayif olmasi. (Egitim kurumlarimizda gelir
diizeyi duisiik ve parcalanmis aile ¢ocuklarinin yogun olmasi)

-Yazil1 ve gorsel basinin egitim ¢agindaki ¢ocuk ve gengler lizerindeki
olumsuz etkileri (siddet igerikli haber, film, tiiketimi tesvik eden reklam
vb.),

-Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmast,

-Is giicii piyasasinin ucuz is giicii talebi,
-Bilisim teknolojilerinin 6grenci ve aileler tarafindan bilingsiz

kullanilmasi,

-Velilerin egitime, 6gretim odakli yaklasimi sonucunda 6grencilerin

asosyal davranis edinmeleri,

-Kurumun ekonomik bagimsizliginin olmamasi,
-Geng niifusun istthdaminda yeterli alanlarin bulunmamasi,

- Teknoloji bagimliligi,

-Ogrenci ve velilerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tlirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Bakanligimiz stratejik

planinin mimarisi ¢ergevesinde Midiirliigiimiiz stratejik plani olusturulmustur.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Egitim ¢agindaki bireylerin modern egitim teknikleriyle bilgi ve becerileri dogrultusunda biligsel, sosyal ve ahlaki yonlerden gelismis, 6zgiliven

sahibi, insan haklarina saygili ve demokrasiyi benimsemis, ufku acik bir sekilde yetismelerine imkan saglamak.

Egitimde gii¢lii kapasitesi ile herkese erigebilen, birikimi ve giiclii kapasitesi ile saglikli, mutlu, donanimli ve degerlerine bagl bireyler yetistirmek

Biz duygusuyla caligmak,

Ekip ¢alismasini esas almak,

Etkili iletisim kurmak,

Isbirligi yapmak,

Verimli ve etkili ¢aligmak,

Bilgiyi paylasmak,

Milli Egitim Sisteminin genel amag ve ilkelerini uygulamak,
Planl1 ve bilimsel ¢alismak,

Acik ve seffaf olmak,

10. insan haklarina ve degerlerine saygili olmak,

© o N o 0 B~ w D P

11. Cevreye duyarli olmak,
12. Saglikli ve giivenli ig ortami olusturmak.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
Bakanligimiz tarafindan 6l¢gme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Amag: 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktr.
Hedef 2.1: Yénetim etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmas: saglanacaktir.
Amag: 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Ama(; 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi1 amaci ile ¢aligmalar yapilacaktir.
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Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
artiralacaktir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag: 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin égrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek
sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli
gelistirilen yaklagim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile

hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Ama(; 77 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak caligmalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1:

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi

icin Bakanhgimiz tarafindan dl¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
Bakanhigimiz tarafindan 6l¢cme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

43,19 60 70 80

35 3730 | 55 | 65 | 75 | 8 | 100 |6 Ay 6 Ay
4000 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 |6 Ay 6 Ay
2068 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 |gAy 6 Ay

35 8,00 9 | 10 | 11 | 12 | 13 |6Ay 6 Ay
6,5 7 8 9 10 | 11 |6Ay 6 Ay
30 1191 | 11 | 10 | 9 8 7 | 6Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ortadgretim
Hizmetleri, Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin okullar arasinda farklilik
gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirllmasi icin etkinlestirilen 6lcme ve degerlendirme yontemleri kullamilarak, yeterlilik temelli
olcme degerlendirme yapilacaktir.

- (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm artirilacak ve
izlenecektir.

-Kademeler arasi gecis sinavlarinin égrenciler iizerindeki baskisim azaltacak calismalar yapilacaktir.

22.589.680,09 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 0gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik
caligmalar yiirtitiillmesi,
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhg@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabaneci dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine iligkin etkin calismalar yiiriitiillecektir.

80

50 61 70 71 73 75
50 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

6 Ay

6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, , Insan kaynaklar1 hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

-Bakanhigimiz uygulamalarina bagh olarak il genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

-Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen
dijital iceriklerin kullamilmasi saglanacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltmek icin calismalar yapilacaktir.

12.206.695,05 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras bir yaklasimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6Zrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayahl yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim tkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

40

40 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

20 70 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik buirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmas.

- Miidiirliigiimiiziin tiim calismalar1 veriye dayal1 hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

- Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin memnuniyeti artirilacaktur.

- Miidiirliigiimiiziin, kurum hizmet standartlar1 ve kalite standartlarini gerceklestirme diizeyi en iist seviyeye c¢ikartilacaktur.

13.412.622,56 TL

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,




Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi

saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

-

saglanacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi

35 7 10 11 12 15 17 6 Ay 6 Ay
30 18 18,5 19 195 20 21 6 Ay 6 Ay
35 7 6,5 6 5,75 55 5,0 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

Egitim Teknolojileri

Ortadgretim Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Temel
Egitim Hizmetleri, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi Islem ve

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlas1 saglanamamasi,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere destekleyici calismalar yapilacaktir.

- insan kaynagnin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

9.177.057,54 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Mevzuat diizenlemesi siire¢lerinde katilmeilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmas,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi
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Amac 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

51

54

59

65

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirlacaktir.

40 83,03 85 90 92 95 100 | 6Ay 6 Ay
5 0 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
15 0 20 40 60 80 100 | 6Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri,

sahip olmamasi,

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamas1 ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmast,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

12.000.767,55 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmast,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi egitim faaliyetleri,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik caligmalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

25 17,42 15 10 8 5 0 6 Ay 6 Ay
1,95 18 1,7 16 15 1,4 6 Ay 6 Ay

25
4,80 47 45 43 4 38 6 Ay 6 Ay
98,56 98,7 99 99,3 99,6 100 6 Ay 6 Ay

25
99,57 99,6 99,7 99,8 99,9 100 6 Ay 6 Ay
6,08 6 58 55 5.2 5 6 Ay 6 Ay

25
5,99 5,80 55 5,25 5 475 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri
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Din Ogretimi Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, insaat Emlak Hizmetleri

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmast,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglara cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dl¢gme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

- Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirllacak, devamsizhk oranlari azaltilacaktir.

-Bakanhgimiz tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma
calismalar1 okullarimizda uygulanacaktir.

11.294.840,05 TL

- Ilkokul ve ortaokullarda 8gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢cocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.

35



Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢ci uygulamalara yer verilecektir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30 40

40 0 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

7.765.202,54 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariy1 gdsteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Sartlan elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
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- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaégretime katihm ve tamamlama oranlari artirillacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Orta6gretime katihm ve tamamlama oranlari artirillacaktir.

30 6 Ay 6 Ay
30 33,57 33 32 29 26 20 6 Ay 6 Ay
20 5,86 5,50 5,0 4,75 4,50 4,25 6 Ay 6 Ay
10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
10 74 76 78 80 82 85 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlart Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Olgme
Degerlendirme ve Simav Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Egitim bolgeler arasi sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

-Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaggretime katimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihhk imkanlarimin kalitesi iyilestirilecektir.
9.177.057,54 TL

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orta6gretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

30 0 0 10 30 50 100 6 Ay 6 Ay
35 2 2 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
35 3 5 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Destek Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve miza¢larina uygun olarak Bakanhgimzca tasarlanacak olan program ve ders
cizelgelerinin ortaégretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar: farkim azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

15.530.405,07 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla

desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkénlarin kisitlt olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmast,
- Ogrencilerin yiliksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

niteligi artirllacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara c¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteligi artirilacaktir.

25
25 1 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay
25 0 3 6 9 12 15 6 Ay 6 Ay
25 0 5 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Olgme
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yliksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteliginin ve kalitesinin artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

7.059.275,03 TL

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim saglamamast,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluglariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda ig birliklerinin artirilmast,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda ig birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

- -

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir.

5 5 15 20
63 70 705 71 72 73
30 61 65 655 66 67 68 6 Ay 6 Ay
35 0 10 20 30 40 50 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Hizmetleri
Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinda verilen yabana dil egitiminin kalitesinin artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilacaktir.

5.647.420,02 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca bagta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
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Amag S:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Psikolojik damismanhik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan

verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Psikolojik damgsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkén
verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

50 70 73

50 50 55 60 70 75 80 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Din Ogretimi
Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin &grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla ¢cahsmalar yapilacaktir.
7.059.275,03 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larn yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli

gelistirilen yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
elistirilen yaklasim modeli uygulanacaktir.

2 3

40

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari
iyilestirilecektir.

- Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkénlar ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.
12.000.767,55 TL

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacimn giderilmesi,
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

- -

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

35 11 12 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
35 94 95 96 96 97 98 6 Ay 6 Ay
30 6 8 10 12 15 20 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Olgme
Degerlendirme ve Smav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireclerin iyilestirilmesine yonelik cahsmalar yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanllama ve degerlendirme araclan etkin kullanilacaktir.

-Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari zenginlestirilecektir.

10.588.912,54 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimas,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum galismalar1 yapilmasi igin kaynak
ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢aligmalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmasi igin
is birligi yapilmasi.
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Amac 6:

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi ¢agimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu
ogrenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde hayata gecirilecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlan artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Hayatboyu Ogrenme Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yliksekdgretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarimi istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alamin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.
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- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii
artirllacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kariyer rehberlik ¢alismalar etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

8.471.130,04 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanmirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarimin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalar igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirtlmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde Bakanhgimiz tarafindan yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

-

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Hayatboyu Ogrenme Hizmetleri, Orta Ogretim Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Destek Hizmetleri, insaat ve Emlak
Hizmetleri

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde giincellenen 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen égretim programlarina uygunlugu saglanacak ve déner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

8.471.130,04 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
cagimin gereklerine uygun bicimde Bakanhgimiz tarafindan yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiclendirilecektir.

50
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Destek Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

- Egitim-istihdam ve {iretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin bulus, patent, faydali model veya tasarim basvurusu yapmalari tesvik
edilecektir.

5.647.420,02 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Geligen teknolojinin bir¢cok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirllacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde Bakanhgimiz tarafindan yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirlacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Yabanci ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayist.

- Hayat boyu 6@renme programlarina katiim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- limizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirillacaktir.
12.000.767,55 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Yabanci ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve bazi ailelerin ¢ocuklarini
resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng¢ gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢aligmasi.

- Bagta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
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Amag 7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiilm okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar: artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in diizenlenen destekleyici 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirlacak ve 6zel 6gretim kurumlarimin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki paymnin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina yonelik ¢ahsmalar yapilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlar ile resmi okullar arasindaki isbirlikleri artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin olusturulan model ve programlara
uyumlari saglanacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi, sayilar1 ve buralara giden 6grenci oranlarim artirmaya yonelik Bakanhgimz tedbirleri uygulanacaktir.

4.941.492,46 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
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- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmas,

- Ozel 6gretim alanma iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak ¢aligmalar yapilmasi,

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin diizenlenen destekleyici 6zel 6@retim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢ahsmalar
yapilacaktir.

1.411.855,03 TL
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
yliriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarmin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmas.
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Maliyetlendirme

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmast suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik

plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirligiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik ve belediyenin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagma
ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel Biitce, Valilik, Belediye ve Okul Aile Birliklerinin yillik biit¢e artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 196.953.771,00 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diislintilmektedir.

52



Kaynak Tablosu

Kavnak 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
y (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Ozel Idare 5.399.910,00 6.209.896,00 6.830.885,00 7.172.429,00 7.531.050,00 33.144.170,00
Bakanligimiz 27.459.649,00 30.684.596,00 33.424.857,00 35.105.175,00 36.795.124,00 163.469.401,00
Valilikler ve
Belediyelerin 10.000,00 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00

Katkis1
Okul Aile Birlikleri 30.000,00 36.000,00 39.000,00 40.000,00 45.200,00 190.200,00
Diger ( AB ve Sos.
Yard. Ve Day. 10.000,00 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00
Fonlar)
Toplam 32.909.559,00 36.954.492,00 40.324.742,00 42.353.604,00 44.411.374,00 196.953.771,00

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 7 amag, 20 hedef ve 47 strateji bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmigtir. Hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 196.953.771,00,00 TL’lik bir harcama

yapacag diistintilmektedir.
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Maliyet tablosu

Amag, Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet (TL)
Amag | 5.897.770,45 6.622.668,99 7.226.656,32 7.590.251,68 7.959.027,70 35.296.375,14
Hedef 1.1 3.774.573,09 4.238.508,15 4.625.060,04 4.857.761,08 5.093.777,73 22.589.680,09
Hedef 1.2 2.123.197,36 2.384.160,84 2.601.596,28 2.732.490,60 2.865.249,97 12.706.695,05
Amag 2 3.774.573,09 4.238.508,16 4.625.060,04 4.857.761,08 5.093.777,73 22.589.680,10
Hedef 2.1 2.241.152,77 2.516.614,22 2.746.129,40 2.884.295,64 3.024.430,53 13.412.622,56
Hedef 2.2 1.533.420,32 1.721.893,94 1.878.930,64 1.973.465,44 2.069.347,20 9.177.057,54
Amag 3 5.190.037,99 5.827.948,72 6.359.457,56 6.679.421,48 7.003.944,39 31.060.810,14
Hedef 3.1 2.005.241,95 2.251.707,46 2.457.063,15 2.580.685,57 2.706.069,42 12.000.767,55
Hedef 3.2 1.887.286,54 2.119.254,08 2.312.530,02 2.428.880,54 2.546.888,87 11.294.840,05
Hedef 3.3 1.297.509,50 1.456.987,18 1.589.864,39 1.669.855,37 1.750.986,10 7.765.202,54
Amag 4 6.251.636,68 7.020.029,14 7.660.255,69 8.045.666,79 8.436.569,36 37.414.157,66
Hedef 4.1 1.533.420,32 1.721.893,94 1.878.930,64 1.973.465,44 2.069.347,20 9.177.057,54
Hedef 4.2 2.595.019,00 2.913.974,36 3.179.728,78 3.339.710,74 3.501.972,19 15.530.405,07
Hedef 4.3 1.179.554,09 1.324.533,80 1.445.331,26 1.518.050,34 1.591.805,54 7.059.275,03
Hedef 4.4 943.643,27 1.059.627,04 1.156.265,01 1.214.440,27 1.273.444,43 5.647.420,02
Amag 5 4.954.127,17 5.563.041,96 6.070.391,31 6.375.811,41 6.685.583,27 29.648.955,12
Hedef 5.1 1.179.554,09 1.324.533,80 1.445.331,26 1.518.050,34 1.591.805,54 7.059.275,03
Hedef 5.2 2.005.241,95 2.251.707,46 2.457.063,15 2.580.685,57 2.706.069,42 12.000.767,55
Hedef 5.3 1.769.331,13 1.986.800,70 2.167.996,90 2.277.075,50 2.387.708,31 10.588.912,54
Amag 6 5.779.815,04 6.490.215,58 7.082.123,20 7.438.446,47 7.799.847,15 34.590.447 44
Hedef 6.1 1.415.464,91 1.589.440,56 1.734.397,52 1.821.660,40 1.910.166,65 8.471.130,04
Hedef 6.2 1.415.464,91 1.589.440,56 1.734.397,52 1.821.660,40 1.910.166,65 8.471.130,04
Hedef 6.3 943.643,27 1.059.627,00 1.156.265,01 1.214.440,10 1.273.444,43 5.647.419,81
Hedef 6.4 2.005.241,95 2.251.707,46 2.457.063,15 2.580.685,57 2.706.069,42 12.000.767,55
Amag 7 1.061.598,58 1.192.079,45 1.300.797,88 1.366.245,09 1.432.624,40 6.353.345,40
Hedef 7.1 825.687,76 927.173,40 1.011.731,88 1.062.635,02 1.114.263,29 4.941.491,35
Hedef 7.2 235.910,82 264.906,05 289.066,00 303.610,07 318.361,11 1.411.854,05
Toplam 32.909.559,00 36.954.492,00 40.324.742,00 42.353.604,00 44.411.374,00 196.953.771,00
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Izleme ve Degerlendirme

Karabiik Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in

gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve

raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

Katilimeilik
Saydamlik

Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlilik

Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ile Bakanligimiz stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli dogrultusunda Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2.

3
4.
5
6

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olugturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillik planlamalarin

yapilmasi

Ik alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

56



5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamalari, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Miidirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

Izleme ve degerlendirme, Miidiirliigiimiiz stratejik planinin uygulanmasimnin takip edilmesi, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflerle kiyaslanarak
ol¢giilmesi ve raporlanmasidir.

Midiirliigiimiiz 2019 — 2023 stratejik planini uygulanmaya basladig1 andan itibaren izleme ve degerlendirme faaliyetlerine de baslayacaktir. Bunun i¢in
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi kurulacaktir. Ekibin gorevi; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagsmak igin yapilan ¢aligmalar:
izlemek ve degerlendirmek, zamaninda etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir.

Bu amagla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi ilgili birimlerden yapilan faaliyetler hakkinda alt1 ayda bir rapor isteyeceklerdir. Raporlar
Stratejik Plan ile karsilastirilarak degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Sonug ilgili birimlere duyurularak calismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Stratejik ama¢ ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu birimler alt1 ayda bir yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayarak izleme ve
Degerlendirme Ekibine gonderecektir. izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik raporlardan yola c¢ikarak performans
degerlendirmelerini yaparak, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygunlugunu
rapor halinde iist yoneticinin bilgisine sunacaktir. Ust yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir. Béylece, planin
uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi saglanarak performans

hedeflerine ulasma konusunda etkili bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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Islem Tarih Sorumlu

1 Onceki y1lin tamamina ait gerceklesme verilerinin ve mevcut yilin yil sonu Ocak Midirlik birimleri
hedefleri ile karsilastiriimasi
2 ;zllae;ri)eaxzzlenizigerlendirrne verilerinin analizi ve degerlendirilmesi (Birim ve Ocak-Subat Strateji Gelistirme Hiz.
3 Stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunumu Subat Strateji Gelistirme Hiz.
4 Hedefler ile ilgili goriisme ve toplantilarin koordine edilmesi Ocak Strateji Gelistirme Hiz.
5 Ara izleme donemi i¢in gerekli hazirliklarin tamamlanmasi Haziran Strateji Gelistirme Hiz.
6 [lk alt1 aylik gerceklesme verilerinin Arge birimine génderilmesi Temmuz Midiirliik birimleri
7 Izleme verilerinin analizi (Birim ve Plan bazinda) Temmuz Strateji Gelistirme Hiz.
8 Stratejik plan izleme raporunun hazirlanmasi ve sunumu Temmuz Strateji Gelistirme Hiz.
9 Hedefler ile ilgili goériisme ve toplantilarin koordine edilmesi Agustos Strateji Gelistirme Hiz.
10 Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinin degerlendirilmesi Eyliil Strateji Gelistirme Hiz.
11 Yillik izleme ve degerlendirme donemi igin gerekli hazirliklarin Aralik Strateji Gelistirme Hiz.
tamamlanmasi

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin; hedeflerin ger¢eklesme sonuclarinin analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoOneticiye sunulmasi iseé Strateji Gelistirme Hizmetlerinin

sorumlulugundadir.
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Amac, Hedef ve Stratejiler

Amac 1: Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in

Bakanligimiz tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

S1.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmast icin etkinlestirilen olgme ve degerlendirme yontemleri kullanilarak, yeterlilik temelli 6l¢gme degerlendirme
yapilacaktir.
S1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S.1.1.3  -Kademeler arasi gegis sinavlarinin ogrenciler iizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gdre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S.1.2.1  -Bakanlhigumiz uygulamalarima bagh olarak il genelinde yabanct dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.
S1.2.2  -Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen dijital
iceriklerin kullanilmas: saglanacaktir.
S.1.2.3 - Yabanci dil egitiminde ogretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltmek i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
S21.1 - Midiirliigiimiiziin tiim ¢alismalar: veriye dayali hdle getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
S21.2 - Baswinve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin memnuniyeti artirilacaktir.

S2.1.3 - Midiirliigiimiiziin, kurum hizmet standartlar: ve kalite standartlarin gergeklestirme diizeyi en iist seviyeye ¢ikartilacaktir.
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Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
S.2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere destekleyici ¢calismalar yapilacaktir.
S$2.22 - Insan kaynagimn verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.
Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
S3.1.1 - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
S3.1.2 - Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.
S3.1.3 - Erken ¢ocukluk egitiminde sartlart elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirllacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
S3.2.1 - Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
S$3.2.2 -Bakanlhigumiz tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma ¢alismalart okullarimizda
uygulanacakzr.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
S3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
S$3.3.2 - Temel egitimde okullar aras: basari farkimin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
S4.1.1 -Kiz ¢ocuklart ile ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretime katitlimlarinin artirilmasi, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢caliymalar yapilacaktir.

S4.1.2 - Ogrencilerin ortaégretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatililik imkdanlarimn kalitesi iyilestirilecektir.

60



Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak d6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi
amaci ile calismalar yapilacaktir.

S4.2.1 - Osrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak BakanligimizCa tasarlanacak olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim
kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4.2.2 - Ortaégretimde akademik bilginin beceriye doniigsmesi saglanacaktir.

S4.2.3 - Okullar arast basari farkini azaltmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.3: Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

artirilacaktir.
S4.3.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteliginin ve kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4.3.2 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla ig birlikleri artirtlacaktir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.
S4.4.1 - Imam hatip okullarinda verilen yabanc: dil egitiminin kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4.4.2 - Imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar: arasinda is birlikleri artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkéan verecek
sekilde sunulmasi saglanacaktir.
S5.1.1 - Psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmast amacuyla ¢calismalar yapilacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlaridan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde adalet temelli
gelistirilen yaklasim modeli uygulanacaktir.
§5.2.1 - Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
S$5.2.2  -Basta ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlart iyilestirilecektir.

S$5.2.3 - Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkdnlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan dogalaria
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
S$5.3.1 - Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglart etkin kullanilacaktir.
S$5.3.3  -Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar: zenginlestirilecektir.
Amag¢ 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat
boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
S6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirtlacaktir.
S6.1.2 - Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kariyer rehberlik ¢calismalar: etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
S$6.2.1 - Mesleki ve teknik egitimde giincellenen ogretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacaktir.
S$6.2.2 Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar donanimimin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
$6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirilecektir.
S6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlart ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.
S6.3.2 - Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin bulug, patent, faydali model veya tasarim basvurusu yapmalar: tesvik edilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
S6.4.1 - Hayat boyu égrenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacaktur.

S$6.4.2 - llimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarimn egitim ve égretime erisim imkdnlar: artirllacaktir.
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Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢cin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlari artirilacak ve dzel dgretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
S7.1.1 - Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki payimin artirilmast ve biirokrasinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktr.
S7.1.2 - Ozel ogretim kurumlart ile resmi okullar arasindaki isbirlikleri artirilacak ve ézel Ggretim kurumlarimin olusturulan model ve

programlara uyumlar: saglanacaktir.

S7.13 - Ozel d&gretim kurumlarimin niteligi, sayilart ve buralara giden égrenci oranlarim artirmaya yoénelik Bakanhgimiz tedbirleri

uygulanacaktir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

S7.21 -Ozel cesitli kurslar ile ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢calismalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO Performans Gostergesi Kogﬁli?:tor

PG 1.1.1 Biregitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%) Olgme,
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Degerlendirme
ve Sinav
PG 1.1.3 Ortabgretime merkezi smavla yerlesen 6grenci orani (%) Hizmetleri
PG 121 vapanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi .
Ortadgretim
PG1.2.2 Hizmetleri

Yabanci dil 6gretiminde yapilan atolye ¢alismalarina katilan gretmen orani (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO Performans Gostergesi

PG211 Stratejik plan uygulanma diizeyi takip edilen okul oran1 (%)

Strateji
PG 2.1.2  Miidiirliik hizmet birimlerinin kalite standartlarina ulasma diizeyi Gel@stcirjr_ne
PG2.13 Mudiirlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oran1 (%) sinim
PG2.2.1 1jsansiisti egitim alan personel oran1 (%) e
PG2.2.2  vyonetici cinsiyet orani (%) Kaynaklart
Hizmetleri

PG 223 {jcretli 6gretmen orani (%)



AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO Performans Gostergesi
Birim

PG3.1.1
PG3.1.2
PG 3.1.3
PG3.14

PG3.21
PG 3.2.2
PG 3.23
PG 3.24
PG33.1
PG 3.3.2
PG 3.3.3

3-5 yas grubu okullagsma orani (%)
[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul &ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar elverigsiz 6grenci sayisi

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik dgretmen egitimlerine katilan okul
oncesi 6gretmeni orani (%)

Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

Temel egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani

Temel egitimde okullagsma orani1 (%)

Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oran1 (%)
Yenilik¢i 6grenme ortamlarindan (STEM Laboratuvari, Tematik kiitliphane, TBA) yararlanan 6grenci sayist

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)

Temel Egitim
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO Performans Gostergesi Kogﬁlilrl;ltor

PG4.1.1 14-17 yas grubu okullasma orani (%)

PG 4.1.2 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%)

PG 4.13 Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Smif) (%) ?.ﬁ;;gerﬁg:in
PG4.14 jkil egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

PG 4.1.5 Ortadgretimde pansiyon doluluk oran1 (%)

PG 4.2.1 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) _
PG4.2.2  ylusal ve uluslararasi projelere katilan 68renci orani (%) Ol_ﬁ;ﬁq%?g:in
PG 4.2.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%)

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi

PG4.3.2 Fenve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi Ortadgretim
PG 4.3.3  Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayist Hizmetleri

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci
orani (%)

PG4.4.1 jmam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi
Din Ogretimi

PG4.4.2  vabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Hizmetleri

PG 4.4.3 Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi



PG NO Performans Gostergesi Kogi(:lilrl:tor

PG5.1.1
PG5.1.2

PG5.21
PG 5.2.2

PG53.1
PG 5.3.2
PG 5.3.3

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin oran1 (%)

Rehberlik servislerinden yararlanan 6grenci orani (%)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan dgrenci
say1st

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO Performans Gostergesi Kogﬁlilrl;ltor

PG6.1.1
PG 6.1.2
PG 6.1.3
PG6.1.4
PG6.2.1
PG 6.2.2

PG 6.3.1
PG 6.3.2

PG 6.4.1
PG 6.4.2
PG 6.4.3
PG 6.4.4

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet oran1(%)

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet oran1(%)

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi

Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci sayisi

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Fiziki altyapist iyilestirilen atolye ve laboratuvar sayisi

Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi

Bulus, patent, faydali model veya tasarim bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu sayisi
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%)

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

[limizdeki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%)

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri



AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO Performans Gostergesi

PGT7.1.1  Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%)

PG 712 Ozel ilkokullarda bulunan 5grencilerin orani (%) Ozel Oretim
PG7.1.3  (gzel ortaokullarda bulunan ogrencilerin oran1 %) K_urumlarl.
PG 714 Hizmetleri

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan dgrencilerin orani (%)

PG 7.2.1 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayist



